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Przedmiot dziatalnosci

Dziatalno$é Spétki Draw Distance S.A. (dalej:
,Spotka”, ,Emitent”) jest w gféwnej mierze skon-
centrowana na tworzeniu niezaleznych gier wideo.
W ofercie Emitenta znajdujq sie gtéwnie gry na
konsole gier wideo (stacjonarne oraz przenosne)
oraz komputery klasy PC i Mac. Oferowane sq
gftéwnie gry sredniobudzetowe z segmentu pre-
mium (udostepniane za jednorazowq optatg),
przeznaczone dla szerokiego grona odbiorcéw
na catym $wiecie.

Draw Distance dgzy do tworzenia mid-core’owych
gier skupionych na akcji i tematyce kryminalnej, oferu-
iacych rozbudowane systemy walki oraz stawiajgcych
na wysokq regrywalno$é, dzieki czemu gracze bedg
mieli mozliwo$é spedzenia przy nich wielu dziesigtkéw
godzin. Gry Draw Distance majq tgczyé w sobie ele-
menty obecne w dotychczasowych projektach Spétki,
tj. wielowqtkowe, angazujqce fabuty oraz rozbudo-
wanq rozgrywke.

Spétka dziata na rynku miedzynarodowym
wspdtpracujgce z globalnymi wydaw-

cami i dystrybutorami. Prowadzi

réwniez dziatalno$¢ self-pu-

blishingowq, jako wydawca

wiasnych gier ,Vampire: The

Masquerade — Coteries

of New York” i ,Vampi-

re: The Masquerade -

Shadows of New York”.
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Informacje ogdlne

FIRMA
SKROT FIRMY
SIEDZIBA
ADRES SIEDZIBY

TELEFON

ADRES POCZTY ELEKTRO-
NICZNEJ

STRONA INTERNETOWA
NIP

REGON
SAD REJESTROWY

KRS

KAPITAt ZAKEADOWY

PODSTAWOWA DZIA-
tALNOSC WEDLUG
POLSKIEJ KLASYFIKACJI
DZIAtALNOSCI
(PKD 2007)

DRAW DISTANCE SPOtKA AKCYINA
Draw Distance S.A.

Krakéw

ol. Cysterséw 9, 31-553 Krakéw

+12 346 11 4]
contact@drawdistance.dev
www.drawdistance.dev
/123162844

060475890

Sqd Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego

0000615245

Kapitat zaktadowy wynosi 1 311 200,00 zt i dzieli sie na:

a) 10 912 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda,

b) 2 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda.

62.01.Z dziatalno$é zwigzana z oprogramowaniem
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Organy Spotki
ORGANY SPOtKI (stan na 31 grudnia 2022 r.)
ZARZAD Michat Mielcarek - Prezes Zarzgdu
Barttomiej Mielcarek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Sikora — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
RADA NADZORCZA Michat Kedzia

Dariusz Kapinos

Barttomiej Kuc

W 2022 r. sktad Zarzqdu i Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2022 r.

LICZBA GtOSOW % GtOSOW NA

LP. AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII % AKCII NA WZA WZA
1. Bloober Team S.A. 4 587 165 34,98% 4 587 165 34,98%
2. Pozostali 8 524 835 65,02% 8 524 835 65,02%

Dane dotyczqce struktury akcjonariatu przygotowane zostaty na podstawie otrzymanych przez Spétke zawia-
domier na podstawie ustawy o ofercie.
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potka w 2022 r. koncentrowata swojq dzia-

falnosé gtéwnie wokét dokonczenia produk-
cji i przygotowania do premiery najnowszej gry
studiq, tj. , Serial Cleaners”, wydanej we wspét-
pracy z wydawcg 505 Games SPA. Nastepnie
rozpoczeta i prowadzita prace nad realizacjg
dodatku do ww. produkciji. Jednoczesnie Draw
Distance realizowata pozostate projekty, w tym
»~Project Cardinal” oraz ,Project Swan”, we
wspétpracy z globalnie rozpoznawanymi kon-
trahentami.

Rok 2022 r. byt réwniez ostatnim okresem pro-
wadzenia badan w zakresie innowacyjnego
projektu realizowanego w oparciu o dotacje
z programu sektorowego GamelNN w ramach
projektu pn. ,Opracowanie systemu narracyj-
nego do tworzenia gier fabularnych przy vzy-
ciu silnika Unity”, ktére rozpoczety sie w 2020 r.
Osiggniete w wyniku przedmiotowych prac re-
zultaty sq juz wdrazane w pracach nad nowymi
projektami Spétki.

Druga potowa okresu sprawozdawczego przy-
niosta zmiany pracownicze w strukturze Spétki,
co w gléwnej mierze zwigzane byto z zakoncze-
niem realizacji ww. projektu innowacyjnego, jak
réwniez decyzjq partnera zewnetrznego o za-
wieszeniu dalszych prac nad projektem , Swan”.

»Serial Cleaners”

Gra ,Serial Cleaners”, ktérej premiera mia-
fa miejsce w trzecim kwartale 2022 r. stanowita
zdecydowanie najistotniejszy projekt Draw Distance
w okresie sprawozdawczym. Gra realizowana byta
we wspotpracy z wloskim wydawceg 505 Games
SPA, z ktérym Spétka zawarta umowe wydawniczg
w pazdzierniku 2021 r. Umowa z wydawcq przewi-
duje mozliwo$é wykupu catoséci IP przez wydawce.
Przedmiotowe uprawnienie przystuguje wydawcy
przez okres 24 miesiecy od premiery gry.

,Serial Cleaners” to emocjonujgca gra tgczgeca w so-
bie elementy gry skradankowej, szybkiej akcji i multi-
watkowej historii mafii, inspirowanej kultowymi seriala-
mi telewizyjnymi i filmami ostatniej dekady minionego
wieku. Akcja gry osadzona jest w Nowym Jorku lat Q0.
XX wieku. Gracze wcielg sie w czworo profesjonal-

nych czyscicieli miejsc zbrodni, ktérych zadaniem be-
dzie pozbywanie sie zwtok, usuwanie krwi i dowoddw
przestepstw. Projekt stanowi kontynuacje najbardziej
popularnej i rozpowszechnionej gry Spétki -, Serial
Cleaner”.

Intensywne prace produkcyjne pozwolity zamkngé
produkcje gry w zakresie wszystkich zatozonych pier-
wotnie platform dystrybucyjnych do korica drugiego
kwartatu 2022 r. Nastepnie zespdt deweloperski skon-
centrowat sie nad prowadzeniem prac nad aktualiza-
cjami w zakresie usunigcia ewentualnych btedéw oraz
poprawy balansu rozgrywki. Pozwolito to na oddanie
gotowej gry w terminie, zgodnie z harmonogramem.

Premiera gry poprzedzona zostata kampanig marke-
tingowo-promocyjng prowadzonq przez wydawce,
ktérej koncentracja przypadta na sierpier 2022 r.
W ramach tych dziatar projekt promowany byt m.in.
na targach Gamescom w Kolonii, w ktérych uczest-
niczyli réwniez przedstawiciele Spétki. Podczas tego
wydarzenia miaty miejsce pokazy prasowe ,Serial
Cleaners” na stoisku 505 Games SPA, jak tez gtéw-
ny projektant gry wzigt udziat w transmisji na zywo
prowadzonej przez serwis IGN. Opisane dziatania
skutkowaty zwiekszeniem liczby artykutéw o grze i jej
recenzji, co ma istotny wptyw na jej widocznoé¢ dla
potencjalnych uzytkownikéw koricowych.

W ramach promocji ,Serial Cleaners” nawigzana
zostata réwniez wspétpraca z miedzynarodowq fir-
mq Corsair. Integracja sprzetu sygnowanego markg
Corsair z ,Serial Cleaners” oraz promocja gry na
kanatach spotecznoiciach partnera, pozwolita na
rozszerzenie grupy odbiorcéw koAcowych gry o fa-
néw sprzetu partnera i zwiekszenie jej widocznosci.
Draw Distance otrzymata réwniez od Corsair wsparcie
sprzetowe, co pozwolito na lepszq jako$é prezentacii
produktu na opisanych wyzej targach Gamescom.

Gra uvkazata sie na platformach Steam, Epic,
GOG, PlayStation 5, PlayStation 4, Xbox Se-
ries X|S, Xbox One i Nintendo Switch w dniu
22.09.2022 r. o godzinie 17:00 CEST, z nielicznymi
wyiatkami, tj. premiera gry na Nintendo Switch w Eu-
ropie miata miejsce 06.10.2022 r., a na PlayStation
5, PlayStation 4 oraz Nintendo Switch w Japonii be-
dzie miata miejsce w terminie ustalonym z lokalnym
dystrybutorem. Gra dostepna jest réwniez w Korei
Potudniowej z zastrzezeniem, ze wersja PC dystrybu-
owana jest tam za posrednictwem platformy Stove,
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stanowigcej lokalny odpowiednik platformy Steam.
,Serial Cleaners” sprzedawana jest w cenie regularnej

24,99 USD/19,99 GBP/24,99 EUR.

W terminie zbieznym z premierg gra promowana byfa
réwniez, z udziatem Spdétki, na targach Tokyo Game
Show, gdzie zaprezentowana zostata podczas zor-
ganizowanego przez 505 Games SPA spotkania z ja-
ponskimi dziennikarzami. Podczas wydarzenia Draw
Distance wziefa takze udziat w spotkaniach z azjatyc-
kimi wydawcami i dystrybutorami, w tym firmg Happi-
net, ktéra jest dystrybutorem , Serial Cleaners” w Japo-
nii i Korei na platformach PlayStation 4, PlayStation 5
i Nintendo Switch.

Dalszy rozwdj produktu umozliwit aneks do umo-
wy wydawniczej zawarty przez Spétke w dniu
12.10.2022 r., ktéry swoim zakresem objqt przy-
gotowanie dodatku fabularnego do gry, majgce-
go zwiekszy¢ atrakcyjnosé tytuty, oraz aktualiza-
cji majgcej na celu zaimplementowanie nowych
skérek (strojéw) dla bohateréw gry. Dodatek
fabularny pozostaje na dzien publikacji sprawozda-
nia w trakcie realizacji, za$ wymieniona wyzej aktu-
alizacja zostata wdrozona do gry w styczniv 2023 .
i objeta réwniez dodanie nowych funkgji, usuniecie do-
tychczas zauwazonych btedéw, jak tez udostepnie-
nie polskiej wersji jezykowej tytutu. Spétka ogtosita
udostepnienie polskiej wersji jezykowej gry w formie
specjalnego wideo na wiasnych kanatach spoteczno-
$ciowych. Z uwagi na duzy zakres udostepnionej aktu-
alizacji, miata ona wptyw na zwiekszenie widocznosci
gry na jej platformach dystrybucyjnych, pozwolita na
zwiekszenie retencji odbiorcédw koricowych, jak tez po-
zytywnie wplyneta na postrzeganie jakosci produktu.
Woprowadzenie aktualizacji byto zgodne z obecnymi
trendami rynkowymi.

Umowa wydawnicza gry , Serial Cleaners” miata zna-
czqcy wplyw na sytuacie finansowq Spétki w 2022 r.
Spétka otrzymywata od wydawcy transze tzw. budze-
tu deweloperskiego za realizacje poszczegdlnych eta-
péw produkeyjnych. Podpisanie aneksu do umowy na
realizacje dalszego rozwoju gry, spowodowato zwiek-
szenie sie¢ ww. budzetu, co przetozyto si¢ na uzyski-
wanie przez Draw Distance biezgcych przychoddéw
z tytutu realizowanych prac produkcyjnych. Umowa
z wydawcq zaktada podziat przychodéw pomiedzy
wydawce a Spétke ze sprzedazy gry po jej premie-
rze, przy czym udziat Draw Distance w przychodach

nastgpi po uzyskaniu przez wydawce zwrotu ponie-
sionych kosztéw. Do czasu publikacji sprawozdania
zwrot taki nie nastgpit. Wyniki sprzedazowe tytutu
plasujq sie ponizej zatozen Spdtki, jednakze z uwa-
gi na planowane wprowadzenie dodatku fabularne-
go do gry oraz wielotorowe dziatania marketingowe
i promocyjne prowadzone przez wydawce, Emitent
szacuje, ze sprzedaz gry powinna ulec dynamizaciji.

~Project Cardinal”

Drugim istotnym projektem, nad ktérym Spétka praco-
wata w 2022 r. byt ,, Project Cardinal”, powstajgcy
w oparciu o zawartg w marcu 2021 r. umowe licen-
cyjng ze szwedzkim wydawcq Paradox Interac-
tive AB (dalej: ,Parodox Interactive”). Projekt obejmuje
produkcje, wydanie i dystrybucje gry wideo z gatun-
ku cRPG, bazujgcej na nalezqcym do kontrahenta IP.
W zakresie wydania i dystrybucji gry z przedmio-
towego gatunku jest to licencja wytgczna. Zgodnie
z umowq, produkcja , Project Cardinal” finansowana
jest wspélnie przez Spétke i Paradox Interactive, przy
czym wkiad kontrahenta realizowany jest w oparciu
o przyjety przez strony harmonogram produkgji, okre-
$lajacy kolejne etapy produkii.

Spétka do korica marca 2022 r. zakorczyta prace nad
pierwszym grywalnym demem projektu, zaakceptowa-
nym przez kontrahenta. Nastepnie rozpoczeta prace
nad realizacjq kolejnego etapu produkeyjnego.

W czerwcu 2022 r. Spétka podpisata z Paradox In-
teractive aneks do dotychczasowej umowy, na pod-
stawie ktdrego przesunieta zostata dotychczas pla-
nowana data premiery gry z 2023 r. na rok 2024.
Gra planowo ukazaé ma sie w wersji na komputery
osobiste i konsole.

~Project Swan”

W okresie sprawozdawczym, Spétka wykonywata na
rzecz kontrahenta, globalnego producenta i wydaw-
cy gier komputerowych, prace nad scenariuszem do
projektu pod roboczym tytutem ,Project Swan”. Prace
te stanowily realizacje umowy zawartej w czwartym
kwartale 2021 r. Ich efekty zostaty zaakceptowa-
ne przez kontrahenta, a Spétka otrzymata zatozone
w umowie wynagrodzenie. Cato$é praw autorskich
do stworzonego scenariusza przeniesiona zostata na
kontrahenta.
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Wyzej wymieniona umowa byta kontynuacjq pierw-
szej umowy, zawartej pod koniec | kwartatu 2021 r.
i obejmujqcej stworzenie zbioru dokumentacji koncep-
cyinej (szkice, wstepny zarys fabularny itp.) do , Project
Swan”.

Pomimo akceptaciji wykonanych przez Spétke prac
przez kontrahenta, z przyczyn niezaleznych od Draw
Distance jego wizja dalszego rozwoju uniwersum,
w ktérym mogta zostaé osadzona gra, ulegta zmia-
nie, co w konsekwencji doprowadzito do zawieszenia
dalszych prac nad jej realizacjg w czerwcu 2022 r.
Nie jest wykluczone wznowienie prac w zakresie
przedmiotowe produkgji, jednak do czasu publikacji
sprawozdania decyzja taka nie zostata podjeta.

»Vampire: The Masquerade” -, Coteries of
New York” i ,,Shadows of New York”

Gry z serii ,Vampire: The Masquerade”, tj. , Cote-
ries of New York” (premiera 11.12.2019 ) i ,Sha-
dows of New York” (premiera 10.09.2020 r.), wy-
produkowane na licencji §wiatowego producenta
i wydawcy gier — Paradox Interactive, réwniez w 2022
r. stanowity element istotny portfolio sprzedazowego
Emitenta. Obie gry dostepne sq na platformach Steam,
GOG, Linux, Mac OS oraz na konsolach — Nintendo
Switch PlayStation 4 i Xbox One. Ponadto dwie ostat-
nie wersje sq kompatybilne z odpowiednio PlayStation
5 i Xbox Series X|S.

Spétka nadal pracuje nad rozszerzeniem obszaréw
dystrybucyjnych ww. gier. Efektem tych dziatar byto
podpisanie w dniu 5 kwietnia 2022 r. umowy wydaw-
niczej z brytyjskim Funstock Distribution Ltd, na podsta-
wie ktérej wydawca podjqtf sie wydania gier ,Cote-
ries of New York” i ,Shadows of New York” w wersji
pudetkowej na platformach PlayStation 4 i Nintendo
Switch. Dystrybucja obejmowaé bedzie sprzedaz ze-
stawdw skfadajqeych sie z obu gier, jak tez zestawdw
kolekcjonerskich zawierajgcych dodatkowe elementy.
Umowa zawarta zostata na okres do 22 maja 2025 .
Z tytutu przedmiotowej umowy Draw Distance otrzy-
mato juz jednorazowe wynagrodzenie pfatne po pod-
pisaniu umowy, a nastepnie po odzyskaniu wydatkéw
poniesionych przez wydawce otrzymywaé bedzie tan-
tiemy od sprzedazy obu gier. Data premier zestawéw
nie zostata jeszcze ustalona, przy czym zakfadane
jest jej wydanie w pofowie 2023 r. Aktualnie mozliwy
jest zakup zestawdw kolekcjonerskich w ramach tzw.

przedsprzedazy (w zestawie obie czesci gry, artbook
oraz $ciezka dZzwigkowa). Wskazania wymaga, ze
podpisanie ww. umowy zastepuje w zakresie dystry-
bucji pudetkowej na platformach PlayStation 4 i Nin-
tendo Switch umowe z Badland Publishing rozwigzang
z inicjatywy Spétki w listopadzie 2021 r.

Potencjat sprzedazowy obu gier wzmacniany jest réw-
niez poprzez zapewnienie ich uczestnictwa w rézno-
rodnych promocjach i akcjach sprzedazowych. Od
7 kwietnia 2022 r. gra ,Vampire: The Masquerade
— Coteries of New York” uczestniczyta w promocji
zaméwien przedpremierowych innej gry osadzone;
w Swiecie Mroku, tj. gry ,Vampire: The Masquerade
— Swansong” tworzonej przez francuskie studio Na-
con. W ramach przedmiotowej akcji sprzedazowej
gra ,Coteries of New York” stanowita nieodpfatny
dodatek do kazdego zaméwionego przedpremierowo
egzemplarza gry ,Swansong” na platformach PS4,
PS5, Xbox One, Xbox Series X oraz Nintendo Switch.
Akcja prowadzona byta do 19 maja 2022 r,, tj. do
dnia oficjalnej premiery ,Swansong”. Zdaniem Spétki,
uczestnictwo ,Coteries of New York” w przedmiotowej
promocji miafo pozytywny wptyw na wzmocnienie wi-
docznosci gry w sklepach internetowych oraz wéréd
spotecznosci graczy.

Na rok 2023 Spétka planuje réwniez wdrozenie pol-
skiej wersji jezykowej obu tytutéw, przy czym termin
wdrozenia nie zostat jeszcze ustalony. Draw Distan-
ce podejmuje réwniez dziatania w celu nawigzania
wspdipracy w zakresie udostepnienia obu gier na plat-
formach mobilnych.

,Serial Cleaner”

»Serial Cleaner” pozostaje w ciggtej sprzedazy. Po-
mimo premiery gry w 2017 r., dzieki staraniom Spéfki i
wydawcy, gra nadal przynosi dochody. Ponadto, dal-
sza promocja , Serial Cleaner” ma réwniez pozytyw-
ny wptyw na dotarcie do potencjalnych odbiorcéw jej
kontynuaciji, tj. ,Serial Cleaners”, jak tez innych gier
Draw Distance. Przyktadem ww. dziatan promocyj-
nych byto udostepnienie , Serial Cleaner” nieodpfatnie
wszystkim subskrybentom serwisu Prime Gaming, co
pozwolito na dotarcie do szerszej grupy odbiorcéw
i zwigkszenie zainteresowania produktami Emitenta.

Do sprzedazy wprowadzony zostat réwniez zestaw
zawierajqcy , Serial Cleaner” i ,Serial Cleaners”. Ze-
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staw dostepny jest na platformie dystrybucyjnej Steam.
Stworzenie zestawu z dodatkowq obnizkqg cenowq,
zacheca zbudowang wokét pierwszej czesci gry baze
fanéw do zainteresowania sie nowym produktem.

Rozwdj Emitenta

Rok 2022 byt dla Emitenta okresem zdecydowanych
zmian, zaréwno w zakresie struktury, jak tez kierunku,
w ktérym Spétka podgza.

W 2021 r. oraz poczgtkiem 2022 r. Spétka dyna-
micznie zwiekszata zatrudnienie, co byto zwigzane
z realizowanym projektem innowacyjnym w ramach
programu sektorowego GamelNN, jak tez duzym ob-
tozeniem produkcyjnym. Od drugiej potowy 2022 r.
struktura ulegta zmianie, stopniowemu zmniejszeniu
ulegta liczba pracownikéw i oséb wspétpracujg-
cych, co byto zwigzane m.in. z zakoriczeniem prac
w ramach ww. projektu innowacyjnego, jak tez czesci
prowadzonych prac produkcyjnych, w tym w ramach
projektu ,Swan”, ktérego dalszy rozwdj zostat zawie-
szony przez kontrahenta z przyczyn niezaleznych od
Spétki.

Wymienione wyzej zmiany stanowity dla Spétki zde-
cydowane wyzwanie, jednoczeénie jednak staly sie
w ocenie Emitenta bodZcem rozwojowym i kataliza-
torem pozytywnych zmian w jego dalszej dziatalnosci.
Emitent zmodyfikowat strukture zarzqdzania produkcjg
zwigkszajqc zespét producencki, co jego zdaniem be-
dzie miato korzystny wptyw na realizacje aktualnych
i kolejnych produkciji Spétki. Spétka dojrzata réwniez
do sprecyzowania dalszej strategii dziatania w zakre-
sie sektora tematycznego tworzonych gier, ktéra do
tej pory nie byta wyraznie okre$lona. Draw Distan-
ce zdecydowala, ze kolejne produkcje wiasne studia
bedq koncentrowad sie wokét gier akeji nastawionych
na walke w szeroko pojetej tematyce kryminalne;.
Celem obranego kierunku dziatania jest zapewnienie
wiekszej regrywalnosci gier studia i tym samym zwiek-
szenie ich atrakcyjnosci dla potencjalnych graczy. Ob-
ranie przedmiotowej specjalizacji w opinii Zarzqdu
bedzie tez miafo pozytywny wptyw na wzmocnienie
wizerunku Spétki i pozwoli na jej kategoryzacje. Co
wiecej, powyzsza zmiana ulatwi pracownikom identy-
fikacje z Draw Distance, jak réwniez bedzie stanowita
zachete dla potencjalnych nowych pracownikéw za-
interesowanych pracqg nad produkcjami o okreslonej
tematyce.

Program motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatq nr 24
z dnia 21 czerwca 2021 r. uchwalito program moty-
wacyijny dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracow-
nikdw, a takze cztonkdw Zarzqdu na lata obrotowe
2021-2023. Zgodnie z zatozeniami programu, jego
realizacja uzalezniona jest od osiggniecia przez Spét-
ke okreslonego zysku netto w poszczegdlnych latach
obrotowych lub w wysokosci tgcznej za przedmiotowy
okres. Zatozone progi przewidujq osiqggniecie zy-
sku netto w wysokosci 1,2 min zt za rok obrotowy
2021, 2 min zt za rok obrotowy 2022 i 3,5 min
zt za rok obrotowy 2023. W przypadku realizac;ji
celéw programu, osobom uprawnionym — wybranym
przez Zarzqd, lub w przypadku cztonkéw Zarzgdu
— wybranym przez Rade Nadzorczg, po spetnieniu
przez nich okre$lonych w uchwale przestanek, za-
oferowane zostang warranty subskrypcyjne serii DO1
uprawniajgce do objecia akcji serii D wyemitowa-
nych w ramach warunkowego podwyzszenia kapi-
tatu. Warranty emitowane bedq nieodpfatne i bedq
uprawnia¢ do objecia akcji po cenie réwnej wartosci
nominalnej akgji.

Z uwagi na brak osiggniecia zafozonych celéw pro-
gramu w odniesieniu do roku 2021, warranty nie zo-
staty zaoferowane. Majqc na wzgledzie wyniki finan-
sowe Spdtki w 2022 r., za ktéry Spétka odnotowata
strate, réwniez w odniesieniu do 2022 r. warranty nie
zostanq zaoferowane.

Komentarz do wynikéw finansowych

Spétka zamkneta rok obrotowy 2022 ze stratq netto
w wysokosci 422.064,81 zt. Bilans zamknqt sie zgod-
ng kwotq w wysokosci 11 395 964,24zt.

W 2022 r. Spétka osiggneta przychody netto ze
sprzedazy produktéw w wysokosci 5.963.150,21 zf,
co stanowi wzrost w poréwnaniu do 2021 r. o prawie
2 miliony ztotych. Tym samym Spétka odnotowata
w 2022 r. najwyzsze przychody netto ze sprze-
dazy produkitéw od poczqtku swojej dziatalno-
$ci. Najwiekszy wplyw na wysoko$é ww. przychodéw
miaty transze uzyskiwane od kontrahentéw zewnetrz-
nych, wyptacane za zrealizowane etapy produkcyjne
lub zakontraktowane prace nad projektami, z ktérych
wiodgcym projektem byt , Serial Cleaners”. Na wyniki
finansowe wptyw miaty réwniez przychody ze sprze-
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dazy starszych produkcji Spéfki, tj. obu gier z serii
,Vampire: The Masquerade” oraz ,Serial Cleaner”.
Aktualne wyniki sprzedazowe gier z serii ,Vampire:
The Masquerade” to fgcznie 160 tys. sprzedanych eg-
zemplarzy ,Coteries of New York” i 100 tys. sprzeda-
nych egzemplarzy ,Shadows of New York”. W okresie
sprawozdawczym obie gry (w formie pakietu) braty
réwniez udziat w New York Bundle dystrybuowanym
na platformie Nintendo Switch. tqczna liczba sprze-
danych pakietéw ww. gier wyniosta okofo 6 tysiecy
sztuk. Aktualnie obie gry najbardziej popularne sq
na platformie PC, w zakresie ,Coteries of New York”
udziat procentowy tej sprzedazy plasuje sig na wyso-
kosci 51%, za$ w zakresie , Shadows of New York” na
wysokosci 56%. Udziat sprzedazowy na pozostatych
platformach dystrybucyjnych wynosi odpowiednio
dla ,Coteries of New York”: Nintendo Switch — 19%,
PlayStation — 15%, Xbox — 10%, GOG - 5%, za$ dla
»Shadows of New York": PlayStation — 14%, Nintendo
Switch = 11,5%, Xbox — 11,5%, GOG - 7%. W zakre-
sie ,Serial Cleaners” pierwszy kwartat sprzedazowy
gry zamknat sie wynikiem pozwalajgcym na odzyska-
nie okoto 10% wszystkich kosztéw ponoszonych przez
wydawce (wchodzg w to budzet produkeyjny gry i do-
datku, oraz budzet marketingowy), co nie pozwolito
na uruchomienie dla Spétki udziatu w przychodach ze
sprzedazy produktu — bedzie to mozliwe po petnym
pokryciu kosztéw zainwestowanych przez wydawce.
Co istotne, poprawa wynikéw sprzedazowych jest wi-
doczna przy pojawiajqgcych sie akcjach promocyijnych
gry — obnizkach. Emitent spodziewa sie réwniez, ze
potencjat sprzedazowy przedmiotowej gry powinien
ulec dynamizacji, zwtaszcza po udostepnieniu dodat-
ku fabularnego, ktéry zwiekszy jej atrakcyjno$é, przy
czym dziatania promocyjne i marketingowe tytutu sta-
nowiqce kluczowe narzedzie do zainteresowania po-
tencjalnych graczy prowadzone sq przez wydawce.

Na koniec 2022 r. fqczna kwota przychoddw ze sprze-
dazy i zréwnanych z nimi wyniosta 9.748.044,34 zi.
Przedmiotowa pozycja sprawozdania obejmuje przy-
chody netto ze sprzedazy produktéw oraz zmiane
stanu produktéw, w ramach ktérej ujmowane sq wy-
konywane prace produkcyijne.

Na wyniki finansowe istotny wptyw miaty koszty
dziatalnosci operacyinej, ktére w 2022 r. wyniosty
9.542.357,52 zt. Na wysokosé przedmiotowych kosz-
téw sktadajq sie gtéwnie wynagrodzenia w wysoko-
$cifgcznej 5.132.060,48 zt, ubezpieczenia spoteczne

i inne $wiadczenia w kwocie 865.657,86 zt oraz ustu-
gi obce w wysokosci 2.334.604,37 zt. Zwigkszenie
wysokosci wynagrodzeri w poréwnaniuv do 2021 .
o okoto 1,8 mln ztotych zwigzane byto ze zwigkszo-
nq liczbq personelu Spétki w przewazajqcej czesci
2022 r., ktéry niezbedny byt do realizacji prowadzo-
nych projektéw. Wptyw na zwiekszenie ponoszonych
kosztéw operacyjnych ma réwniez wysoka inflacja
oraz konieczno$é utrzymania atrakcyjnoéci wynagro-
dzen w zwiqzku z duzq konkurencjq pracodawcéw na
rynku deweloperéw gier komputerowych.

W bilansie Spétki za 2022 r. widoczny jest zde-
cydowany wzrost wartosci kosztéw zakoiczonych
prac rozwojowych, ktére na 31.12.2022 r. wyniosty
7.471.834,14 zt (wzrost w poréwnaniu do 2021 r.
0 7.091.640,39 zt). Wzrost ten zwigzany jest z wpro-
wadzeniem do ewidencji technologii w postaci , Syste-
mu narracyjnego do tworzenia gier fabularnych przy
uzyciu silnika Unity”, ktéra realizowana byta w ramach
dotacji z projektu sektorowego GamelNN, o wartosci
7.471.720,23 zt. Technologia ta bedzie wykorzysty-
wana w aktualnych i kolejnych produkcjach Emitenta.
W pozycji pasywa widoczny jest wzrost kwoty kre-
dytéw i pozyczek wobec pozostatych podmiotéw,
ktéra za rok 2022 wyniosta fqcznie 2.542.427,13 zt
w poréwnaniu do kwoty 1.118.272,97 zt za rok 2021.
Na przedmiotowq kwote sktada sie kredyt w rachun-
ku biezgcym (obrotowy), pozyczki od akcjonariusza
oraz naliczone od przedmiotowych pozyczek odset-
ki. Nalezy zauwazy¢, ze zobowigzania te w kwocie
950.000,00 zt stanowiq zobowigzania dfugotermi-
nowe, ktérych termin sptaty roztozony jest w dtuz-
szym okresie. Zaciggniete zobowigzania pozwalajq
na utrzymanie ptynnosci dziatalnosci Spétki, jak tez
byty konieczne w zwiqzku z jej dynamicznym roz-
wojem w latach 2021 i 2022 oraz nieoczekiwanym
zawieszeniem rozwoju projektu ,Swan”. Jednoczeénie
Emitent informuje, ze zmniejszenie poziomu ww. zobo-
wiqzan planowane jest juz w 2023 r.

Odnotowany wynik finansowy powoduije, ze nie zo-
stat osiggniety cel Programu Motywacyjnego za rok
referencyjny 2022 r. W zwiqzku z powyzszym war-
ranty subskrypcyjne przewidziane dla tej transzy nie
zostanqg zaoferowane, jednakze nie jest wykluczo-
ne zaoferowanie przedmiotowych warrantéw wraz
z trzeciq transzq, tj. dotyczqceq roku referencyjnego
2023, jezeli w sumie wynik finansowy za lata obroto-
we 2021-2023 wyniesie nie mniej niz suma wynikéw
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finansowych, stanowigcych cele Programu Moty-
wacyjnego dla poszczegdlnych lat referencyjnych.

Wszystko powyzsze powoduije, ze na koniec roku

obrotowego 2022, Spétka posiadata dostep-

ne $rodki pieniezne w wysokosci 278.083,98 zt.

Kapitat wtasny wyniést na koniec okresu

2.963.338,38 zt. Nalezy jednoczesnie wskazaé,

ze Spdtka aktualnie pozostaje w realizacji dodatku

fabularnego do ,Serial Cleaners”, z ktérego reali-

zacji ofrzymuje transze w ramach budzetu dewe-

loperskiego od wydawcy, jak tez w lutym 2023 r.

zawarta umowe produkeying z Bloober Team

S.A., co powoduje ze sytuacja finan-

sowa Spdtki jest ustabilizowana.

Nadto, Spétka liczy na wzrost

sprzedazy ,Serial Cleaners”,

co spowodowatoby odzyska- /&
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»Serial Cleaners”

Draw Distance w 2023 r. kontynuuje prace objete
aneksem do umowy wydawniczej gry ,Serial Cle-
aners” zawartym w pazdzierniku 2022 r. W styczniu
2023 r. wdrozona zostafa aktualizacja gry obejmu-
jaca zaimplementowanie nowych skérek (strojéw) dla
bohateréw gry, dodanie nowych funkgji, usuniecie do-
tychczas zauwazonych btedéw, jak tez udostepnienie
polskiej wersji jezykowej tytutu. Nadto, nadal trwajg
prace nad realizacjq fabularnego dodatku do gry, kté-
ry zwiekszy jej atrakcyjno$é. Data premiery dodatku
nie zostata jeszcze ustalona.

W zwiqzku z powyzszymi pracami produkcyjnymi,
Emitent otrzymuje od wydawcy transze z tytutu reali-
zacji etapéw produkcji w ramach budzetu deweloper-
skiego.

W zwiqzku z planowanym wzbogaceniem produktu
o dodatek, jok tez podejmowanymi dziataniami pro-
mocyjnymi wydawcy, Draw Distance liczy na wzrost
sprzedazy ,Serial Cleaners” w 2023 r., co spowodo-
watoby odzyskanie naktadéw poniesionych przez wy-
dawce i uruchomienie udziatu Spétki w przychodach
z dystrybuciji tytutu.

~Project Onyx”

Dnia 10 lutego 2023 r. Emitent zawart ze spétkg Blo-
ober Team S.A., swoim gtéwnym akcjonariuszem, istot-
ng umowe produkeyjng. Na podstawie przedmiotowej
umowy Draw Distance bedzie produkowaé we wspét-
pracy z Bloober Team nowq gre (nazwa kodowa
Spétki: ,Project Onyx”, nazwa kodowa obrana przez
Bloober Team: , Projekt M”). Zgodnie z zatozeniami
umowy, cafo$é praw autorskich do ww. projektu zo-
stanie przeniesiona na Bloober Team. Zawarcie przed-
miotowe| umowy stabilizuje sytuacje finansowg Spét-
ki, jednoczeénie bedzie miato pozytywny wptyw na
dalszy rozwéj technologiczny Draw Distance, a takze
rozwdj kompetencii jej zespotu produkcyjnego.

~Project Cardinal”

Spdtka kontynuuije prace na grg , Project Cardinal” re-
alizowanq we wspétpracy z Paradox Interactive AB,
przy czym dzieki zawartemu w drugim kwartale br.
aneksowi do umowy licencyjnej obejmujqcej przed-
miotowq gre, na podstawie ktérego zmieniony zostaf

harmonogram prac nad projektem, Spétka uzyskata
wiecej czasu na realizacje planowanych kamieni milo-
wych. Pierwotnie ustalony termin premiery gry na mocy
ww. aneksu przesuniety zostat z 2023 r. na 2024 r.

~Vampire: The Masquerade” - , Coteries of
New York” i ,Shadows of New York”

Gry Spétki z serii ,Vampire: The Masquerade” - ,Co-
teries of New York” i ,Shadows of New York” pozo-
stajg w ciqgtej dystrybucji. W 2023 r. planowane
jest wdrozenie polskiej wersji jezykowej dla obu
tytutéw. W przygotowaniu pozostaje zestaw gier
w wersji pudetkowej realizowany przez wydawce
Funstock Distribution, przy czym data premiery nie
zostata jeszcze ustalona (zaktadana 2023). Aktualnie
mozliwo$é zakupu zestawu kolekcjonerskiego sktada-
jacego sie z obu gier, artbook i $ciezki dZwigkowe;j
mozliwa jest w ramach przedsprzeda-

zy. Emitent czyni réwniez starania
o rozszerzenie sprzedazy gier
na kolejng platforme - urzq-
dzenia mobilne.
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FIRMY DRAW DISTANCE S.A.
W 2023 ROKU

Aktualnie Draw Distance pozostaje w koricowej fazie
produkgji realizacji dodatku fabularnego do , Serial
Cleaners”. Emitent prowadzi réwniez prace nad , Pro-
ject Cardinal” oraz rozpoczat realizacje , Pro-

ject Onyx” we wspétpracy z Bloober Team

S.A.

Emitent kontynuuje polityke wspdtpracy
z globalnie rozpoznawalnymi part-
nerami biznesowymi, a w zwigzku

z planowanym zakodczeniem re-
alizacji jednego z gtéwnych pro-
iektéw — ,Serial Cleaners”, Emitent
rozpoczqt réwniez prace nad nowym
projektem wiasnym. Nowy projekt obej-
muje gre w tematyce kryminalnej zgodnie
z przyjetq przez Emitenta strategiq.

W zwigzku z podjetymi aktualnie
inicjatywami, Spétka przewiduje
zdecydowany skok rozwojowy
pod wzgledem technologicznym
w najblizszych latach, co bedzie
miato bezposrednie przetozenie

w tworzonych przez niq pro-
duktach. Spétka bedzie réwniez
nadal rozwijaé swojq organizacje
poprzez wzrost jej profesjonalizaci
i dalsze umacnianie zespofu.
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Ryzyko zwiqzane z wojng Rosji z Ukraing

Zdaniem Emitenta, jednym z najistotniejszych czyn-
nikéw oddziafowujgcych na gospodarke od lutego
2022 r. byta i nadal pozostaje wojna na Ukrainie
wywotana przez Rosje. Wojna ta spowodowata m.in.
znaczqcy wzrost cen surowcdw, silng inflacje, duzy
wzrost stép procentowych, istotne wahania kurséw
walutowych, spowolnienie gospodarcze, jak tez istotny
wzrost ryzyka geopolitycznego na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej. Wymienione nastepstwa sta-
nowiq jedynie wyliczenie przyktadowe. Emitent od-
czuwa w swojej dziafalnosci oddziatywanie ww. czyn-
nikéw w postaci m.in. wzrostu cen mediéw, materiatw,
robocizny, kredytéw. Wahania kurséw walutowych
i ostabienie pozycji ztotego w zakresie kontraktéw
zagranicznych i otrzymywanych przelewéw w wa-
lutach obcych sq dla Spétki korzystane z uwagi na
lepszy kurs przewalutowania otrzymywanych srodkéw
pienigznych. Emitent ma réwniez swiadomosé, ze nasz
obszar geopolityczny moze byé przez potencjalnych
kontrahentéw zagranicznych postrzegany jako niesta-
bilny z uwagi na bliskie sqsiedztwo wojny, przy czym
do tej pory nie odnotowat z tego tytutu negatywnych
nastepstw.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqgzane z pandemiq koronawi-
rusa COVID-19

W latach 2020 oraz 2021 ryzyko dla dziatalnosci
Spétki w postaci pandemii koronawirusa COVID-19
i jego wptywu na $wiatowq sytuacjq, w tym zdrowotng
i gospodarczq byto znaczqce, jednak zdaniem Emi-
tenta w 2022 r. sytuacja ulegta stabilizacji. Zgodnie
z rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia w dniu 16 maja
2022 r. stan epidemii przeszed! w stan zagrozenia
epidemicznego.

Spdtka dostosowata sie do panujgcej w epidemii sy-
tuacji gospodarczej, w tym usprawnita prowadzenie
dziafalnoéci w formie zdalnej. Aktualnie dziatanie
przedmiotowego ryzyka nie jest znaczgco odczuwal-
ne, jednakze nie jest mozliwe petne przewidzenie kon-
sekwencji wystgpienia ewentualnych dalszych maso-
wych fal zachorowalnosci na koronawirusa COVID-19.

W zwiqzku z powyzszym, Emitent nie moze oszaco-

waé ostatecznego wptywu przedmiotowego ryzyka
na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspektywy roz-
woiju, wyniki Spéfki lub cene rynkowq akgji.

Ryzyko zwiqzane z wptywem sytuacji ma-
kroekonomicznej na Spétke

Specyfika biznesu Emitenta polegajgca na produkcii
oraz dystrybucji gier komputerowych na wielu plat-
formach zaktada miedzynarodowy charakter przed-
sigwziecia i uzalezniona jest od globalnej koniunktury
gospodarczej, w szczegdlnosci na rynku gier kompu-
terowych oraz sytuacji materialnej oséb fizycznych, jak
i catych gospodarstw domowych. Poziom osigganych
przez Emitenta wynikéw jest bezposrednio i posrednio
zwigzany z sytuacjg makroekonomiczng na $wiecie
i zwigzany z ksztattowaniem sie globalnych wskaz-
nikéw makroekonomicznych, migdzy innymi: poziom
i wielko$¢ zmian PKB, wysoko$¢ inflacji, poziom bez-
robocia, $redni poziom wynagrodzen czy wielko$é
dochodu rozporzqdzalnego.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy
gier komputerowych

Sukces komercyjny poszczegdlnych produktéw w wy-
sokim stopniu uzalezniony jest od aktualnie istniejgce]
koniunktury, nasycenia rynku, a takze zmieniajgcych
sie gustéw nabywcéw produktéw. W ramach minima-
lizowania tego ryzyka Spétka na biezgco prowadzi
badania rynku, ktére majq na celu identyfikacje aktu-
alnych trendéw na rynku gier. Cel ten realizowany jest
réwniez poprzez uczestnictwo Spétki w réznorodnych
konferencjach i targach branzowych. Dziatania te po-
zwalajg na ujecie aktualnych tendencji w rozwijanych
przez Spétke nowych, jok réwniez dostepnych juz
w dystrybucji produktach, np. poprzez implementa-
cje ich na nowe, obiecujgce platformy dystrybucyjne.
Spétka prowadzi réwniez dziatania marketingowe
i promocyijne swoich obecnych, jak i bedgcych w pro-
dukciji tytutéw m.in. poprzez aktywne dziatania na
portalach spotecznosciowych, jak i ich prezentaciji na
ww. wydarzeniach branzowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
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wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowaq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych
lub nowych trendéw w trakcie produkeji
gier

Na rynku gier komputerowych funkcjonuje wiele
podmiotéw konkurujgcych o czas i wydatki klientéw.
W zwigzku z tym na naturalne cykle zycia produk-
téw i ewoluujgce trendy zainteresowari naktadajq sie
nieprzewidywalne zmiany. Czes$é z tych zmian moze
wptyngé na zmiane gustéw grupy odbiorczej, do kté-
rej sq kierowane wytwarzane gry i mieé negatywny
wptyw na odbiér nowego produktu. Nie mozna réw-
niez wykluczy¢, ze powstang nowe modele biznesowe
dystrybuciji gier, ktére mogq by¢ mniej optacalne dla
Emitenta (np. nieoczekiwanie wysoki wzrost popular-
nosci gier w modelu free to play dla komputeréw oso-
bistych i konsol, wyparcie tradycyjnego modelu dys-
trybucji na rzecz programéw subskrypcyijnych), bqdz
znacznie wzro$nie popularno$é modeli biznesowych
niewykorzystywanych przez Spétke. Dostosowanie sie
do wystepujgcych zmian na rynku w trakcie produk-
cji gier moze spowodowaé powstanie dodatkowych
kosztéw dla Emitenta oraz wydtuzy¢ termin ukoricze-

nia gry.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostep-
nianiem produkitéw Emitenta

Utwory multimedialne czesto sq przedmiotem niele-
galnego rozpowszechniania, zaréwno bez zgody
wydawcy, jak i bez uiszczenia stosownego wynagro-
dzenia za nakfad prac poswieconych przy ich two-
rzeniv. Operatorzy platform sprzedazy korzystajg
z zabezpieczen antypirackich, jednakze nie sq one
stuprocentowo skuteczne. Nielegalne rozpowszech-
nianie utworéw wptywa bezposrednio na zmniejszenie
przychodéw wydawcéw oraz twércdw, a w szczegdl-
nosci réwniez obnizenie przychodéw Emitenta.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgji.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Zdecydowana wiekszos$é przychodéw Emitenta jest
osiggana w walucie obcej, podczas gdy koszty wy-
tworzenia gier sq ponoszone w walucie krajowej.
W przypadku umocnienia sie krajowej waluty w sto-
sunku do USD czy EUR wptywy ze sprzedazy gier
oraz uméw wydawniczych w przeliczeniv na PLN
bedq nizsze niz w przypadku sytuacji odwrotnej. Ak-
tualnie kurs zfotego jest ostabiony, co dla Emitenta jest
korzystne.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgji

Ryzyko zmiennych przepiséw prawnych
i podatkowych

Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spétki
mogq byé zmieniajqce sie przepisy prawa (zaréwno
krajowego, jak i wspdlnotowego) lub brak jednolitej ich
interpretacii. Przepisy prawne dotyczqgce prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej przez Spétke, ktére w ostat-
nich latach ulegajg czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpie-
czen spofecznych, prawo handlowe, a takze uregu-
lowania dotyczqgce dziatalnoici inwestycyjnej i ustug
elektronicznych. Sposréd zmian dotyczgceych przepi-
séw prawa, o ktérych mowa powyzej, najczesciej do-
konywane sq zmiany w systemie podatkowym. Wiele
z przepiséw prawa podatkowego sformufowanych jest
w sposéb nieprecyzyjny, a ich stosowanie utrudniajq,
prowadzqce czesto do sprzecznych rezultatéw, nie-
jednoznaczne ich wyktadnie. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajq czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sqdowe w sferze opodatkowania, nie sq jednolite.
Taki stan moze prowadzié do sytuacii, w ktérej Spét-
ka dziatajgc zgodnie z prawem i przyjetq jego inter-
pretacjq, zostanie pociggnieta do odpowiedzialnoéci
z tytutu zobowiqzan podatkowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji
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Ryzyko zwiqgzane z deficytem wykwalifi-
kowanych pracownikéw na rynku

Na rynku pracy w Polsce, na ktérym Spétka pozyskuje
pracownikéw i wspétpracownikéw, widoczny jest defi-
cyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, wlicza-
jac w to programistéw, animatoréw, grafikéw czy spe-
cjalistéw od marketingu i reklamy, przy jednoczesnym
wysokim popycie na takich specjalistéw. Powyzsze
moze powodowad trudnosci w znalezieniu przez Spét-
ke pracownikéw z wystarczajgcym wyksztatfceniem
i doswiadczeniem. W efekcie, rynek pracownikéw
w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze Spétka
bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb
spetniajgcych jej oczekiwania dotyczgce kwalifikacji
i doswiadczenia w zakresie produkgji i sprzedazy,
zwtaszcza z sektora gier komputerowych. Z uwagi
na powyzsze, nie mozna wykluczy¢, iz w przyszfosci
zaistnieje ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia, w tym
réwniez kosztéw ponoszonych w celu utrzymania klu-
czowych dla Spétki pracownikdw.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqgzane z utratg pozycji w bran-
zy

W segmencie rynku, w ktérym specjalizuje sie Spétka
wystepuje wiele dziatajgcych podmiotéw gospodar-
czych, co implikuje bardzo duzq konkurencje. Aby za-
pobiegaé negatywnym skutkom tego czynnika, Spétka
podejmuje dziatania majqgce na celu wzmocnienie jej
pozycji w branzy, np. poprzez udziat w licznych tar-
gach i konferencjach branzowych i nawigzywanie no-
wych kontaktéw handlowych. Inicjatywy te wzmacnia-
iq rozpoznawalno$é samej Spéiki, jak i jej produktdw.

Ponadto Spétka realizuje dziatania majgce na celu
zmiane segmentu produkowanych gier z dotychcza-
sowego ,indie” na ,AA", charakteryzujqcego sie wiek-
szq jakoscig produktéw. Najnowsza gra Emitenta —
,Serial Cleaners” jednoznacznie wskazuje, ze Spétka
podejmuje te dziatania z powodzeniem. Przejscie na
wyzszy poziom produkcji powinno wptyngé na roz-
poznawalno$é Spéikii szerszq dystrybucje jej nowych
gier, ktére kwalifikowane bedq jako gry AA, co réw-
niez powinno mie¢ wplyw na umocnienie jej pozycji
w branzy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko konsolidacji w branzy oraz zwiek-
szonej konkurencji

Spétka dziata w silnie konkurencyjnej i zmieniajgce;j
sie branzy, charakteryzujgcej sie ogélnoswiatowym
zasiegiem oraz wcigz znacznym rozdrobnieniem. Za-
réwno wérdd producentdw, jak i wydawcédw/dystrybu-
toréw gier przeznaczonych na komputery lub konsole
mozna obserwowa¢ tendencje do konsolidaciji. Wiek-
sze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym bu-
dzetem na promocije gier, co ma istotne znaczenie dla
sukcesu gry. Procesy konsolidacyjne w branzy mogq
spowodowaé umocnienie pozycji rynkowej wigkszych
producentéw i wydawcédw oraz dalsze umocnienie po-
zycji najwigkszych, autoryzowanych dystrybutoréw.
Nasilona koncentracja moze spowodowaé trudnosci
w dostepie do rynku dla podmiotéw takich jak Spétka
lub zmniejszenie zainteresowania oferowanymi przez
niq produktami. Z kolei zwigkszenie liczby podmiotéw
oferujgcych podobne produkty na te same platformy
dystrybucji moze spowodowaé zwigkszenie trudnosci
w uzyskiwaniu zezwoleri od producentéw platform
na produkcje gier dla okre$lonej platformy, a takze
wzrost utrudnien zwigzanych z dotarciem do odbior-
céw Spotki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwiqgzane z finansowaniem pocho-
dzgcym z dotacji i sSrodkéw unijnych

Spétka korzystata z dofinansowar podmiotéw takich
jak: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Minister-
stwo Gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Mafopolskie Centrum Przedsiebiorczosci,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Przy-
ktadowo, do korica roku 2022 r. Spétka realizowata
projekt pn. ,Opracowanie systemu narracyjnego do
tworzenia gier fabularnych przy vzyciu silnika Unity”.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz zmiana prawa lub
odmienna interpretacja przepiséw prawa (a takze
réznego rodzaju wytycznych, procedur i podreczni-
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kéw beneficienta w jednym lub wielu programach po-
mocowych) moze wptyngé na mozliwo$é otrzymania
uzgodnionego wczesniej dofinansowania. Nie mozna
réwniez wykluczyé ryzyka zakwestionowania ponie-
sionych przez Spétke wydatkéw lub prawidtowosci
przedstawionych rozliczen z zapisami jednej lub wielu
uméw o dofinansowanie, co mogtoby oznaczaé brak
refundaciji poniesionych kosztéw lub zwrotu okreslonej
czeéci dofinansowania.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwiqgzane z fluktuacjg pracowni-
kow

Dla dziafalnosci Spétki znaczenie majq kompetencije
oraz know-how kluczowych pracownikéw, w szcze-
gdlnosci oséb stanowigcych kadre zarzqdzajgeq oraz
kadre kierowniczq, a takze specjalistéw, w tym gtéwnie
programistéw, grafikéw oraz pracownikéw koncepcyj-
nych. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wig-
zad sie z utratq przez Spétke wiedzy oraz doswiad-
czenia w zakresie profesjonalnego $wiadczenia ustug.
Utrata kluczowych cztonkéw zespotu pracujgcego
nad danym produktem moze negatywnie wptyngé
na jako$¢ danego produktu oraz na termin realiza-
cji, a co za tym idzie, na wynik sprzedazy produktu
i wyniki finansowe Spéfki. Utrata oséb stanowigcych
kadre zarzqdzajgeq wyzszego szczebla Spétki moze
natomiast skutkowaé okresowym pogorszeniem wyni-
kéw finansowych Spétki. Wiekszosé personelu Spétki
to osoby zatrudnione na stanowiskach operacyjnych.
Sq to osoby wykonujgce zadania, ktére wymagaijq
specjalistycznej wiedzy, zdolnosci i wyksztafcenia.
W kontekscie niewystarczajqcej podazy pracownikdw
o odpowiednim profilu wyksztatcenia, Spétka jest na-
razona na odejicie czesci pracownikéw operacyijnych,
co moze skutkowaé ostabieniem struktury organizacyj-
nej, na kidrej oparta jest dziatalnosé Spotki. Ponadto
zmiany w modelu pracy polegajgce na wzroécie zna-
czenia pracy zdalnej, a bedgce nastepstwem pande-
mii COVID-19, dodatkowo mogq wptywaé na wzrost
rotacji pracownikéw i wspétpracownikéw. Wynika to
z faktu, ze w modelu pracy zdalnej Spétka zaczyna
konkurowaé o pracownikéw réwniez z innymi praco-
dawcami spoza regionu, w ktérym zlokalizowane jest
studio Spétki. Wskazane sytuacje mogq skutkowaé

zachwianiem stabilno$ci dziatania Spétki i wyméc ko-
nieczno$¢ podniesienia poziomu wynagrodzen w celu
utrzymania pracownikéw. W efekcie moze to wplyngé
na wzrost kosztéw dziatalnosci Spétki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgji.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zagrozenie utraty ptynnosci istnieje w zwigzku z wa-
haniami koniunktury, zmianami w popycie na produkty
Spotki oraz dtugimi terminami rozliczenia sprzedazy
i pfatnosci przez kontrahentéw charakterystycznymi na
rynku gier. Aby zagrozenie to zminimalizowa¢ Spét-
ka prowadzi dziatania produkcyjne nowych tytutéw,
aktywnie $ledzi biezqce trendy i w oparciu o nie do-
konuje rozwoju swoich dotychczasowych produktéw,
np. poprzez ich implementacje na nowe platformy dys-
trybucyine, ktére zapewniajq dodatkowe przychody
ze sprzedazy, a takze wptywajq na przedtuzenie zy-
wotnosci istniejgcych produktéw. Dodatkowo Spétka
prowadzi intensywne dziatania handlowe w celu na-
wigzania nowych kontaktéw i nawigzania wartoscio-
wej wspdtpracy, co udato sie juz z globalnymi liderami
w branzy takimi jak: 505 Games SPA, Microsoft Cor-
poration, Curve Digital, czy tez Paradox Interactive.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zmiany cen

Gtéwna dziatalno$é Spétki — produkcja oprogramo-
wania gier komputerowych nie jest bezposrednio uza-
lezniona od dostepnosci towaréw lub pétproduktdw,
jednak znaczny wptyw na nig majq ceny i dostepnosé
infrastruktury technicznej oraz oprogramowania, me-
diéw, a takze zmiany cen odnoszgcych sie do wyna-
grodzen personelu. Poérednio na dziatalno$¢ Spétki
wptywajg zmiany cen obejmujgce najem, materiaty
biurowe i inne.

W zakresie zagrozenia zmiang cen rozwazyé moz-
na takze obnizenie cen produktéw Spétki, przy czym
Spétka stara sie to zagrozenie minimalizowaé poprzez
prowadzone dziafania promocyjne i marketingowe,
a takze wprowadzanie gier na nowe platformy. Spét-
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ka prowadzi réwniez prace nad nowymi projektami,
coraz lepszych jakosciowo, z ktérych przychody za-
stepowad bedq przychody z produkgiji starszych, pod-
legajgcych przecenom.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko kredytowe

W zakresie Spétki ryzyko to obejmuje przede wszyst-
kim potencjalne zagrozenie niewyptacalnosci kontra-
henta — czesciowej lub catkowitej, jak tez istotnych
opdznierh w zaptacie naleznosci Spétki. Spétka stara
sie ryzyko to minimalizowaé, nawiqzujgc wspdtprace
z wiarygodnymi kontrahentami, w wigkszosci stano-
wigcymi duze, miedzynarodowe firmy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq przycho-
dow

Emitent tworzy harmonogram produkgji gier bazujgc
na wtasnym do$wiadczeniu, z jednej strony przewi-
dujgc oczekiwania i potrzeby klientéw, a z drugiej
natomiast wykorzystujgc posiadane doswiadczenie
i planujqc rozwdj dalszych obszaréw kompetencii. Dla
Emitenta kluczowym moze by potencjalna utrata przy-
choddw, bgdz zmniejszenie wptywéw istotnie ponizej
oczekiwar nawet z jednego produktu.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgji.

Ryzyko wspétpracy Emitenta z kooperan-
tami (licencjodawcami, wydawcami)

Spétka rozwija swoje gry réwniez przy wykorzystaniu
licencji podmiotéw zewnetrznych, w oparciu o ktére
tworzy swoje produkty. Umowy licencyjne zawiera-
ne sq na okre$lone przedziaty czasowe, w zwigzku
z tym Emitent nie moze wykluczyé, ze w skutek decy-
zji kooperanta moze doj$¢ do nieprzedtuzenia umo-
wy licencyijnej lub do jej wezeséniejszego rozwigzania
z przyczyn dotyczqcych licencjodawcy. Emitent po-

lega réwniez na licencjodawcy w zakresie prawidto-
wosci udzielonych mu praw. W przypadku naruszenia
przez licencijodawce praw wiasnosci intelektualnej
moze zaistnieé koniecznos$é rozwigzania umowy z li-
cencjodawcq, czy tez wstrzymania produkgji lub dys-
trybucji gry Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczy¢
udziafu Emitenta w ewentualnych postepowaniach
sqdowych lub innych zwigzanych z przedmiotowym
naruszeniem.

Spétka rozwija swoje produkty réwniez wspélnie
z wydawcami, ktérzy odpowiadajqg za marketing,
nadzorujq sprzedaz gry i rozliczajqg sie z dewelope-
rami w oparciu o umowy revenue share. Emitent nie
moze wykluczyé, ze wydawca nie dochowa nalezytej
starannos$ci przy marketingu i promocji gry, co moze
negatywnie wplynqé na jej sprzedaz i w efekcie na
sytuacje finansowq Emitenta. Zgodnie z praktykg ryn-
kowq $rodki finansowe ze sprzedazy gry najpierw
trafiajg do wydawcy, a nastepnie w oparciu o umo-
wy revenue share sg dystrybuowane do producenta.
Problemy finansowe wydawcy mogq wptyngé na
harmonogram wypfat tych srodkéw, a w skrajnym
przypadku w przypadku bankructwa wydawcy mogg
w ogdle nie zostaé wyptacone.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko potencjalnych awarii zasobow IT,
utraty lub kradziezy danych oraz ataku cy-
berprzestepczego

Ekosystem systemdw informatycznych jest centralnym
punktem funkcjonowania Emitenta. Brak prawidfowo
funkcjonujgcych systemdéw informatycznych bgdz ich
awarie mogq spowodowaé spowolnienie w postepach
prac, utrate bqdz kradziez kodéw zrédtowych wytwa-
rzanych gier, brak dostepnosci strony internetowej Emi-
tenta czy wyciek danych. Emitent korzysta z narzedzi
informatycznych renomowanych partneréw, miedzy
innymi Google LLC, Microsoft Corporation, Atlassian
Corporation Plc oraz dba o zapewnienie prawidtowe-
go utrzymania i modernizacji systemdw informatycz-
nych niezbednych do jej wlasciwego funkcjonowania,
ale nawet dotozenie najwyzszej starannoéci w zakre-
sie bezpieczenstwa systemdw informatycznych nie
daje gwarancji braku opisanego ryzyka, a jedynie
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jego ograniczenia.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju,
wyniki Spotki lub cene rynkowa akgji.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalno$ci Spétka zawiera umo-
wy z podmiotami zagranicznymi, co wiqze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcii.
Istnieje zatem ryzyko powstania pomigdzy Spdtkq,
a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasci-
wym bedzie prawo parstwa obcego. Spétka zawarta
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sg-
dowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
sporu, Spétka moze by¢é zmuszona do prowadzenia
procesu za granicg, co moze wiqzad sie z dodatko-
wymi kosztami.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci in-
telektualnej oséb trzecich

Prowadzqc dziatalnoéé gospodarczg opartq w duzej
mierze na dziatalnosci twérczej oséb pracujgeych lub
wspdtpracujgeych ze Spétkq, Spétka musi liczy¢ sie
z mozliwoéciq naruszenia praw na dobrach niemate-
rialnych przystugujgcych osobom trzecim, w szcze-
gélnosci w przypadku zawierania uméw z twdrcami,
ktére nie zawierajq lub zawierajg niepetne posta-
nowienia dotyczqce przeniesienia autorskich praw
majqtkowych, praw zaleznych oraz dotyczgcych wy-
konywania autorskich praw osobistych. Spétka wska-
zuje, iz potencjalne negatywne nastepstwa wykazania
przez dany podmiot naruszen jego praw przez Spétke
moglyby sie wigzaé w szczegdlnoéci z ewentualnymi
konsekwencjami w zakresie roszczer odszkodowaw-
czych, roszczeri o zaniechanie wykorzystywania tresci
lub zgdaniami zawarcia stosownej umowy licencyjnej
przez Spétke. Spétka nie ma mozliwoéci oszacowania
skali potencjalnych roszczen wynikajgcych z omawia-
nych sytuacji. Warto$é ewentualnych roszczen kazdo-
razowo zalezataby od przedmiotu konkretnego rosz-
czenia. Ryzyka w zakresie naruszenia praw wiasnosci
intelektualnej oséb trzecich dotyczq nie tylko sfery
majqtkowej, ale réwniez naruszenia autorskich praw

osobistych, ktére sq niezbywalne i nie jest mozliwe
ich przeniesienie z twércy na ewentualnego nabywce
autorskich praw majgtkowych. Ewentualne roszczenia
przeciwko Spétce w tym zakresie mogq negatywnie
wplynaé na jej wizerunek i reputacje. Spétka dgzy do
zachowania starannosci w zakresie unikania naruszen
praw przystugujqgcych osobom trzecim, jednakze nie
ma pewnosci czy w istocie takich naruszen bedzie
w stanie unikaé. Wystepowanie powyzszych zjawisk
moze w przyszfoéci negatywnie wptywaé na efektyw-
no$¢ dziatalnosci Spétki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprze-
dazy

Rynek, na ktérym dziata Spétka charakteryzuje sie
sezonowosciq sprzedazy (gra sprzedaje sie najlepiej
w miesigcu / kwartale, w ktérym ma swojq premiere
oraz w okresach wypuszczenia dodatkéw lub obnizki
ceny, a takze w momencie wypuszczenia innego ty-
tutu).

Ponadto Spétka notuje wyniki sprzedazowe powyzej
$redniej najczesciej w pierwszym kwartale oraz przy
okazji czasowych promocii (typu summer/winter sale
lub przed $wietami Bozego Narodzenia) na zewnetrz-
nych platformach sprzedazowych, a takze podczas
trwania duzych targéw i eventéw branzowych (na-
wet jesli Spétka sama w nich nie uczestniczy), gtéw-
nie dzieki wigkszemu zainteresowaniu graczy i pod-
wyzszonemu ruchowi na zewnetrznych platformach
sprzedazowych. Ma to bezposredni wptyw na ksztat-
towanie sie wynikdw, w tym przeplywy pieniezne, na
przestrzeni roku.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.
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PERSONEL

| SWIADCZENIA SOCJALNE

Draw Distance na dzied 31 grudnia 2022

roku zatrudniata 33,5 procpwnikéw !,r/:
w przeliczeniu na petne etaty. Srednio- »
roczne zatrudnienie w 2022 roku 2 | %(
_ —
S

w przeliczeniu na petne etaty wy-
niosto 39,71 osoby. Spétka z uwa-
gi na wielko$¢ zatrudnienia nie ma
obowigzku tworzenia zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych.
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Sytuacja majgtkowa

W 2022 roku Spétka nabyta srodki trwate w wysoko-
$ci 66.901,98 zt (zestawy komputerowe i konsole) oraz
dokonata inwestycji w nabycie wartosci niematerial-
nych i prawnych w wysokosci 25.050,00 zf (licencja
do oprogramowania). Ponadto, z dniem 31.12.2022 .
do ewidencji w kategorii warto$ci niematerialne
i prawne wprowadzona zostata technologia o war-
tosci 7.471.720,23 z1, obejmujgca zakornczone prace
rozwojowe dotyczqce projektu , System narracyjny do
tworzenia gier fabularnych przy uzyciu silnika Unity”.

Sytuacja finansowa

Dziatalno$é¢ spétki w 2022 roku finansowana byta
gféwnie z nastepujqcych zrédet:

* Biezgce przychody ze sprzedazy produktéw
Spétki — warto$é sprzedazy w 2022 r. wyniosta
5.963.150,21 zt

* otfrzymane $rodki pieniezne w 2022 r. z tytutu
przyznanych dotacji - tgcznie 1.136.724,78 zt

* Kredyt w rachunku biezgcym na 31.12.2022 r. -
890.489,24 zt

* Pozyczki od akcjonariusza (kapitat) -
1.550.000,00 zt

Sytuacja dochodowa

W 2022 r. Spétka odnotowata strate netto w wyso-
kosci 422.064,81 zi.

Przewidywana sytuacja finansowa

W 2023 . sytuacja finansowa Draw Distance vzalez-
niona bedzie w gtéwnej mierze od poziomu sprze-
dazy gier Spétki, jak tez realizowania w terminie
okreslonych etapéw produkcji w zakresie projektéw
pozostajgcych nadal w fazie produkcyine;.

Spétka planuje réwniez ubiegaé sie o dofinansowanie
z funduszéw Unii Europejskiej w ramach Sciezki Smart.
W przypadku otrzymania dofinansowania, bedzie
ono miato pozytywny wptyw na sytuacje finansowgq
Emitenta.

Draw Distance oczekuje réwniez na ostateczng ak-
ceptacje wniosku o koficowq ptatnosé za realizacje
projektu pn. ,Opracowanie systemu narracyjnego do
tworzenia gier fabularnych przy uzyciu silnika Unity”,
zakoriczonego w 2022 r.

DANE NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

KAPITALYY WtASNE 2963.338,38 PLN
KAPITAt ZAKLADOWY 1.311.200,00 PLN
SUMA AKTYWOW 11.395964,24 PLN

ZYSK (STRATA) NETTO

(422.064,81 PLN)

PRZYCHODY (SPRZEDAZ)

5963.150,21 PLN
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

W 2022 roku Spétka zakoriczyta prace nad rozpo-
czetym w 2020 r. projektem badawczym, ktérego
przedmiotem byto opracowanie systemu narracyjne-
go do tworzenia gier fabularnych przy uzyciu silnika
Unity. Projekt ten byt wspétfinansowany w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj — program
sektorowy GamelNN. W ramach dziafari B+R po-
wstato nowe rozwigzanie opracowywane pod kgtem
wykorzystania w produkcji wtasnych gier wideo. Wy-
tworzona technologia pozwoli na znaczne skrécenie
czasu produkcji gry poprzez automatyzacje proceséw
nad kreowaniem scenariuszy rozgrywki. Jednocze-
$nie, z punktu widzenia gracza, powstata mozliwosé
kompleksowego kreowania scenariuszy rozgrywki, co
spowoduje spotegowanie efektu immersiji, zwiekszenie
atrakcyjnosdci gry dla uzytkownika oraz zwiekszenie
wiarygodnosci $wiata gry. Cato$é dziatar podzie-
lona byta na 7 etapdw, ktére wzajemnie przenikaty
sig, a praca nad nimi byta prowadzona we wczeéniej
ustalonej kolejnosci. Wszystkie przyjete zatozenia
zakonczyty sie powodzeniem. W ramach realizac;ji
umowy na dofinansowanie z NCBR wywigzano sie
ze wszystkich zobowigzan. Projekt oczekuje na osta-
tecznq akceptacje wniosku o ptatno$é koricowq.

Spétka wdraza réwniez do aktualnie tworzonych
gier innowacyjnq technologie z zakresu Real World
Data, ktéra pozwala na zautomatyzowanie balanso-
wania rozgrywki oraz daje mozliwo$é modelowania
rozgrywki w czasie rzeczywistym, m.in. poprzez uzy-
cie inteligentnego agenta testujgcego. Technologia
ta zostata opracowana w wyniku prac badawczych
dofinansowanych w ramach programu sektorowego
GamelNN. Projekt ten zostat juz catkowicie zrealizo-
wany i rozliczony. Obecnie trwa tzw. okres trwatosci
projektu.
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9 UDZIALY WLASNE

g
Nie dotyczy Draw Distance S.A. =-n I!‘ E 1
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Nie dotyczy Draw Distance S.A.
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ZASADY tADU
KORPORACYJNEGO

Draw Distance Spétka Akeyjna jest notowana na ryn-
ku New Connect, ktéry nie jest rynkiem regulowanym,
natomiast stosuje Dobre Praktyki przyjete na rynku
New Connect przez Gietde Papieréw Wartociowych
w Warszawie.
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WSKAZNIKI FINANSOWE

| NIEFINANSOWE

Wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

RENTOWNOSC NETTO

KAPITALU WEASNEGO 16,95 -13,68 14,24

Wskaznik ptynnosci biezqgcej (stosunek aktywoéw obrotowych do zobowiqgzan biezgcych)

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

PLYNNOSC BIEZACA 4,68 1,72 117

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (stosunek zobowigzan ogétem do sumy pasywow)

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

WSKAZNIK ZADtUZENIA 013 0,22 0,32

Wskaznik sredniego zatrudnienia

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

SREDNIE Z(ngR)UDNIENIE 1774 2061 41,05

gi)gdnp(?gatr)w)cl) /przez: WI‘ t|l4 ﬂ( Tf; 'frll- fﬂr‘el(

Michat Mielcarek . .
Michat Mielcarek

Date / Data:
2023-03-13 Prezes Zarzqdu Draw Distance S.A.

17:20
13 marca 2023 r.

Tt t\w/\ e A\ o e

¢ 3 P



DRAW_DISTANCE


https://drawdistance.dev/

	Wizytówka jednostki
	Przedmiot działalności
	Informacje ogólne
	Organy Spółki
	Struktura akcjonariatu
	Zdarzenia, które istotnie wpłynęły na działalność Spółki w 2022 roku
	„Serial Cleaners” 
	„Project Cardinal”
	„Project Swan”
	„Vampire: The Masquerade” – „Coteries of New York” i „Shadows of New York”
	„Serial Cleaner”
	Rozwój Emitenta
	Program motywacyjny
	Komentarz do wyników finansowych
	Istotne zdarzenia i tendencje 
po zakończeniu 2022 roku
	„Serial Cleaners”
	„Project Onyx”
	„Project Cardinal”
	„Vampire: The Masquerade” – „Coteries of New York” i „Shadows of New York”
	Przewidywany rozwój firmy Draw Distance S.A. w 2023 roku
	Czynniki ryzyka i zagrożeń
	Ryzyko związane z wojną Rosji z Ukrainą
	Ryzyko związane z pandemią koronawirusa COVID-19
	Ryzyko związane z wpływem sytuacji makroekonomicznej na Spółkę
	Ryzyko związane z koniunkturą w branży gier komputerowych
	Ryzyko wystąpienia nieprzewidzianych lub nowych trendów w trakcie produkcji gier
	Ryzyko związane z nielegalnym udostępnianiem produktów Emitenta
	Ryzyko zmienności kursów walutowych
	Ryzyko zmiennych przepisów prawnych i podatkowych
	Ryzyko związane z deficytem wykwalifikowanych pracowników na rynku
	Ryzyko związane z utratą pozycji w branży
	Ryzyko konsolidacji w branży oraz zwiększonej konkurencji
	Ryzyko związane z finansowaniem pochodzącym z dotacji i środków unijnych
	Ryzyko związane z fluktuacją pracowników
	Ryzyko utraty płynności
	Ryzyko zmiany cen
	Ryzyko kredytowe
	Ryzyko związane ze strukturą przychodów
	Ryzyko współpracy Emitenta z kooperantami (licencjodawcami, wydawcami)
	Ryzyko potencjalnych awarii zasobów IT, utraty lub kradzieży danych oraz ataku cyberprzestępczego
	Ryzyko podlegania umów prawu obcemu
	Ryzyka związane z prawami własności intelektualnej osób trzecich
	Ryzyko związane z sezonowością sprzedaży
	Personel
i świadczenia socjalne
	Sytuacja majątkowa,
finansowa
i dochodowa
	Sytuacja majątkowa
	Sytuacja finansowa
	Sytuacja dochodowa
	Przewidywana sytuacja finansowa
	Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie
badań i rozwoju
	Udziały własne
	Posiadane
przez jednostkę
	oddziały (zakłady)
	Instrumenty
finansowe
	Zasady ładu
korporacyjnego
	Wskaźnik rentowności netto kapitału własnego
	Wskaźnik płynności bieżącej (stosunek aktywów obrotowych do zobowiązań bieżących)
	Wskaźnik ogólnego zadłużenia (stosunek zobowiązań ogółem do sumy pasywów)
	Wskaźnik średniego zatrudnienia


	prawo_czarny: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 16: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 31: 

	lewo_czarny: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 16: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 31: 

	prawo_bialy 1: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 30: 

	lewo_bialy 1: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 30: 

	lewo_bialy 2: 
		2023-03-13T17:20:33+0100




